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Perspectiva
La perspectiva estable de las calificaciones crediticias de Deutsche Bank México S.A. (DBM) y Deutsche Securities,

S.A.deC.V., Casa de Bolsa (DS) para los proximos 12 meses reflejan nuestra expectativa del proceso de disolucion
de ambas entidades en Mexico, siguiendo la estrategia por parte de su casa matriz Deutsche Bank AG
(BBB+/Negativa/A-2). En este sentido, esperamos que se finalice la venta de la division fiduciaria del bancoy que
los balances se sigan contrayendo, mientras mantienen solidos niveles de capitalizaciéon hasta concluir sus
operaciones en el pais.

Escenario negativo

Podriamos bajar las calificaciones de ambas entidades, si los niveles de capital se erosionan de forma sustancial,
ya sea por decreto de la casa matriz o por la generacion de pérdidas netas que rebasen nuestras expectativas, y
que por esto se mantenga nuestro indice de capital ajustado por riesgo (RAC, por sus siglas en inglés)
consistentemente por debajo de 15%.
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Escenario positivo

Podriamos subir las calificaciones, si se anuncia un cambio en la estrategia de la casa matriz para las subsidiarias
mexicanas, y esto mejora el perfil de negocio o cambia la importancia estratégica de las entidades para su casa
matriz. Sin embargo, consideramos este escenario poco probable.

Fundamento

Las calificaciones de DBM y DS incorporan nuestra opinion de que ambas entidades son subsidiarias no
estratégicas para Deutsche Bank AG. Nuestra evaluacion de estatus de grupo actual refleja la intensién de
desinvertir en las dos subsidiarias mexicanas; por lo tanto, esperamos la disolucién de ambas entidades en el
corto plazo hasta concretar su salida del pais.

Asimismo, las calificaciones de DBMy DS reflejan la disminucién de sus operaciones, asi como la venta del negocio
fiduciario del banco, que consideramos consistente con el proceso de desinversion de su casa matriz. Por otro
lado, también incorporan los sélidos niveles de capital, que se refleja en nuestro indice de RAC de 93% para DBMy
de 169% para DS en promedio para los proximos 12 meses. A su vez, incorporan un perfil de riesgo limitado debido
alareduccién en las operaciones de ambas entidades, lo cual refleja menores exposiciones dentro de su balance.
Finalmente, las calificaciones incorporan la estructura de fondeo, compuesta por el capital de las subsidiarias, asi
como niveles de liquidez suficientes para cumplir sus obligaciones de corto plazo.

Esperamos que la venta del negocio fiduciario a CIBanco S.A. Institucion de Banca Multiple (mxBBB/Estable/mxA-
2) se concrete en el cuarto trimestre de 2020, una vez que ambos bancos obtengan las aprobaciones regulatorias.
Por otro lado, esperamos que el proceso de desinversién de la casa de bolsa sea mas rapido, ya que no depende de
la venta de unidades de negocio para terminar sus operaciones y el equipo directivo se encuentra méas avanzado
con las autorizaciones regulatorias. Al cierre de junio 2020, la unidad fiduciaria de DBM representaba $418,000
millones de pesos mexicanos (MXN) en activos bajo administracion, lo cual le generd un ingreso de MXN79 millones
en comisiones para el banco a la misma fecha. La base de ingresos operativos se complementa por sus ingresos
netos por intereses, los cuales provienen de su portafolio de inversiones, principalmente compuesto por
instrumentos gubernamentales e ingresos por intermediacion en menor medida. En los préximos meses, daremos
seguimiento al proceso de desinversion del grupo en México, y, en caso de haber algin cambio en la estrategia que
indigque un crecimiento del negocio que genere mayor estabilidad para el bancoy la casa de bolsa, tomariamos las
acciones de calificacion pertinentes. No obstante, esperamos que las entidades mantengan menores niveles de
activos y un bajo volumen de operaciones.

Esperamos que los niveles de capital se mantengan solidos derivados del compromiso de la casa matriz de
mantener a las entidades suficientemente capitalizadas hasta el cese total de operaciones en México. Para los
proximos 12 meses, esperamos que nuestro indicador de RAC de DBM se ubique en 93% y el de DS, en 169%.
Nuestra proyeccion tiene como base los siguientes supuestos:

e Contraccion del producto interno bruto (PIB) de México de 10.4% para 2020y una recuperacioén de 3.7% en
2021.

e Disminucién en los margenes netos por interés, debido a un entorno de tasas de interés a la bajay un
menor portafolio de inversiones.

e Estimamos unadisminucién adicional de 12%, respecto al cierre de 2019, para los activos ponderados por
riesgo (RWA, por sus siglas en inglés) consolidados del bancoy de la casa de bolsa en los siguientes 12
meses derivado del proceso de desinversion en México.

e Estabilidad en las bases de capital social, hasta concretar su salida de México.

e Niveles de rentabilidad, medidos a través de utilidades fundamentales a activos ajustados promedio
(ROAA, por sus siglas en inglés) en torno a -4.3% para DBM y -5.9% para DS, respectivamente, al cierre de
2020.

S&P Global Ratings



Para 2020, proyectamos que los principales indicadores de rentabilidad presentaran un deterioro como resultado
de un decremento en los ingresos netos por intereses, y comisiones estables por actividades fiduciarias hasta
concretar la venta, reflejo de la estrategia de desinversion de la casa matriz y las actuales condiciones
econdémicas.

Consideramos que el bancoy la casa de bolsa cuenta con una sélida administracion de riesgos, siguiendo las
politicas globales de su casa matriz, asi como un riesgo limitado, debido a la disminucion sustancial de
operaciones en los Ultimos cinco afos. Lo anterior, mitiga en gran medida la exposicién a la volatilidad de los
mercados financieros. Por otro lado, a junio 2020 ambas entidades se han mantenido muy por debajo del limite de
valor en riesgo (VaR) establecido de MXN20 millones para DBM y MXN2.9 millones para DS, respectivamente.

En nuestra opinion, DBM y DS cuentan con los recursos necesarios para fondear sus operaciones, ya que sus
necesidades de fondeo son minimas. La base de fondeo continuaréa respaldada por su base de capital de
MXN1,623 millones para DBM al cierre de junio 2020 y MXN696 millones para DS, durante el mismo periodo.
Nuestro indice de fondeo estable (SFR, por sus siglas en inglés), continGa mostrando altos niveles de volatilidad:;
sin embargo, se sitla en niveles superiores al de otras entidades que calificamos en México.

Finalmente, no vemos presiones significativas en términos de liquidez y consideramos que el bancoy la casa de
bolsa tienen recursos suficientes para cubrir sus obligaciones financieras. A pesar de que sus necesidades de
liquidez son minimas, ambas entidades cuentan con un portafolio de inversiones, concentrado en instrumentos
gubernamentales, los cuales consideramos sumamente liquidos. Asimismo, no esperamos cambios significativos
en los niveles de liquidez y esperamos que ambas entidades mantengan niveles superiores a los requeridos por el
regulador hasta concretar su cese de operaciones en México.

Sintesis de los factores de calificacion

Deutsche Bank México S.A.

Calificacion crediticia de emisor

Escala nacional -CaVal- mxBBB/Estable/mxA-2
Ajuste del ancla especifico de la entidad bbb-
Posicién del negocio Muy Débil
Capital, apalancamiento y utilidades Muy Fuerte
Posicion de riesgo Adecuada
Fondeoy Liquidez Inferior al pormedio y Adecuada
Respaldo

Respaldo por capacidad adicional para absorber No

pérdidas (ALAC)

Respaldo como entidad relacionada con el No

gobierno (ERG)

Respaldo de Grupo No

Respaldo del gobierno por importancia sistémica No

Factores adicionales No

S&P Global Ratings



Deutsche Securities S.A. de C.V., Casa de Bolsa

Calificacion crediticia de emisor

Escala nacional -CaVal- mxBBB/Estable/mxA-2
Ajuste del ancla especifico de la entidad bbb-

Posicion del negocio Muy Débil
Capital, apalancamiento y utilidades Muy Fuerte
Posicién de riesgo Adecuada
Fondeoy Liquidez Inferior al pormedio y Adecuada
Respaldo

Respaldo por capacidad adicional para absorber No

pérdidas (ALAC)

Respaldo como entidad relacionada con el No

gobierno (ERG)

Respaldo de Grupo No

Respaldo del gobierno por importancia sistémica No

Factores adicionales No

Criterios y Articulos Relacionados
Criterios

e Metodologia para calificaciones crediticias en escala nacional y regional, 25 de junio de 2018.

e Metodologia de calificaciones de grupo, 1 de julio de 2019.

e Bancos: Metodologia y supuestos de calificacion, 9 de noviembre de 2011.

e Metodologia del Marco de Capital Ajustado por Riesgo, 20 de julio de 2017.

e Metodologiay supuestos para el Analisis de Riesgos de la Industria Bancaria por Pais (BICRA), 9 de
noviembre de 2011.

e Indicadores cuantitativos para calificar bancos: Metodologia y supuestos, 17 de julio de 2013.

e Usodellistado de Revision Especial (CreditWatch) y Perspectivas, 14 de septiembre de 2009.

Algunos términos utilizados en este reporte, en particular algunos adjetivos usados para expresar nuestra opinion
sobre factores de calificacion importantes, tienen significados especificos que se les atribuyen en nuestros criterios
v, por lo tanto, se deben leer junto con los mismos. Consulte los criterios de calificacién en
www.standardandpoors.com para obtener mas informacion. Toda la informacién sobre calificaciones esta disponible
para los suscriptores de RatingsDirect en www.capitaliq.com. Todas las calificaciones afectadas por esta accion de
calificacién se pueden encontrar en el sitio web pablico de S&P Global Ratings en www.standardandpoors.com.mx.
Use el campo de busqueda de Calificaciones ubicado en la columna de la izquierda.
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